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Zukunftsmanagement und Innovation fiir Unternehmer und ihre Berater

Liebe Leserin, lieber Leser,

R CU R E e ENE O R W EREL NN M Nachhaltigkeit ist angesagt oder noch priziser die Cor-
porate Social Responsibilty. Indem ndmlich Unternehmen ihre CSR-Aktivitdten nicht als ,,Add on" ver-
stehen, sondern ihre Geschiftsmodelle und Kerngeschiftsprozesse gesellschaft-
lich verantwortbar gestalten. Prof. Dr. Ernst Ulrich von Weizséacker, der Ehren-
prasident des Club of Rome, wird in seinem Vortrag auf dem CSR-Forum in
Stuttgart sehr konkret, wenn er ausfiihrt, ,,dass die Preise die 6kologische Wahr-
heit sagen sollen®. Jeder wei}, was damit gemeint ist. Es geht um das Fliegen,
das Schnédppchenjagen und die Verzerrung durch Subventionen. Welche Rolle
dabei Banken spielen, zeigt Heiko Schultze, Leiter Nachhaltigkeit & ESG bei der
Baden-Wiirttembergische Bank: Nachhaltigkeit ist im Finanzsektor angekom- X
men. In diesem Kontext handelt es sich um nicht weniger als eine doppelte Transformation (S. 38). Wenn
die Fernsehmoderatorin Janine Steeger (futurewoman.de) dann mit ihrem Vortrag ,,Gesellschaftliche Ver-
antwortung zu iibernehmen macht Sinn und gliicklich* die Teilnehmer motiviert, kann sich kaum ein Ma-
nager dem Engagement entziehen. Managerinnen, wie die Vaude-Chefin Antje von Dewitz, haben ldngst
die Standards der Global Reporting Initiative umgesetzt und mit dem Label Green Shape ein eigenes Be-
wertungssystem fiir umweltfreundliche Produkte entwickelt. (ZM v.13.3.19)
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(I WL G (TR BT AENT T Schlagworte haben Konjunktur. Immer wieder geht es um Disruption,

neue Geschiftsmodelle, Nachhaltigkeit und Kiinstliche Intelligenz. Wenn es aber darum geht, Veridnde-

rungen in der Unternehmenspraxis oder im politischen Handeln zu erreichen — Fehlanzeige. Die Bundes-

. | [ ' regierung tritt auf der Stelle. USA und China sind

. langst tiber alle Berge (S. 35). Und dem deutschen

Mittelstand fehlen Geld und Motivation. Wenn Klaus-

Peter Stiefel vom Fraunhofer IAO ,,Innovationslabore

als Raum fiir absurde Ideen* reklamiert, zeigt er auf,
wohin es in der Wirtschaft gehen muss (S. 3).

WHET T ENNOETNER Nicht nur Chefs, auch Mit-
arbeiter sind gefordert und miissen permanent fiir neue
Aufgaben vorbereitet werden. Corinna Giinther von
blink.it stellt dafiir ihr Konzept ,,Blended Onboarding*

1 vor (S. 6ff) und Lisa Krauss von VISCOPIC demon-
striert an Projekten bei der Deutschen Bahn sowie bei VW und Audi, wie mit Hilfe von Augmented Rea-
lity (AR) Verinderungsprozesse unterstiitzt werden konnen (S. 21 und 27).

[l T E1 ] (o1 PATo] I {TT e [CWPATL (0111i8 Wenn die junge Greta Thunberg den Politikern und Managern

Verantwortungslosigkeit im Hinblick auf ihr Zukunftsmanagement vorwirft, hat sie recht. Gleichzeitig
erhoht sie mit ,,Fridays for Future* den Druck auf die Gesellschaft. Uber 12 000 Wissenschaftler sind be-
reits mit ,,Scientists for Future* aktiv geworden (S. 13). Wahrend die Koreaner (KIA) mit der Brennstoft-
zelle unterwegs sind (S. 37), Platooning-Konzepte bereit stehen und Flexport und Freighthub den Lo-
gistikmarkt umkrempeln (S. 33), diskutiert die deutsche Politik immer noch iiber 5G. Autonomes Fahren
und die vorteilhafte Umsetzung der Kiinstlichen Intelligenz, z.B. in der Medizin, riicken in weite Ferne.
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,,Die digitale Welt wird von den USA und
China beherrscht. Europa hinkt weit hin-
terher. China hat Technologie und Politik in

einer Hand und ist machtiger als je zuvor.
Was tun?*¢

Wirtschaft/Unternehmen
Innovationslabore: Raum fiir absurde Ideen?

Klaus-Peter Stiefel, Cognitive Environments, Fraunhofer IAQO,
Stuttgart

Was genau sind eigentlich Corporate Innovation Labs, warum werden
sie heute von so vielen Unternehmen errichtet und was unterscheidet
sie von herkémmlichen Entwicklungsabteilungen? In der neuen ex-



