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Zukunftsmanagement und Innovation fiir Unternehmer und ihre Berater

Liebe Leserin, lieber Leser,

CLEIRMTIC RTINS EEERE EISG]E Die Generation Z hat die Sinnfrage gestellt und begon-
nen, die Welt zu verdndern. Wenn der Jungstar Rezo mit seiner 11 Mio. Zugriffs-Reichweite den Politi-
kern Punkt fiir Punkt (mit Quellen belegt!) aufzeigt, was falsch lduft im Land
oder Rob Bubble mit lockeren Spriichen (jedoch inhaltlich fundiert!) mithilft,
Auswiichse im Urheberrecht auszubremsen, dann muss sich das politische Estab-
lishment warm anziehen (S. 21). Noch haben die Alten die Mehrheit und die
Wirtschaftslenker das Kapital. Die Politik hat den Schalter zur Disruption noch
nicht einmal umgelegt (S. 12). Sie nimmt offensichtlich auch nicht wahr, dass der
Kampf der Generationen um die Zukunft unseres Planeten zwischen den Genera-
tionen der Babyboomer und den Generationen X, Y und Z ldngst ausgebrochen
ist (S. 23). Die Wirtschaft hat aber erkannt, dass gehandelt werden muss. Der borsennotlerte Aromenher-
steller Symrise kiimmert sich beispielhaft um ressourcenschonende Lieferketten und Produktionsprozesse
und weist im Geschiftsbericht die jeweiligen Einsparungserfolge ebenso aus wie seine guten Geschifts-
zahlen (S. 3). Und LOQOP, der Verpackungsspezialist zeigt, wie Nachhaltigkeit und Design eine interes-
sante Verbindung eingehen konnen (S. 27). Die Liste der Unternechmen, die Wirtschaftlichkeit und Ver-
antwortung gleichermafen im Auge haben, wichst rasant.
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I CIR  ERCT() LIG W CHM SE N LCH I ETLAH Der Angriff der Fintechs auf die etablierten Banken verliuft

schnell und international. Branchenfremde attackieren deren Schwachstellen und bieten digital hervorra-
gend konstruierte Produkte an. Apple Pay, Google Pay oder Amazon Cash ziehen den Zahlungsverkehr
an sich, N26 und Wirecard gehen noch weiter (S. 16).
Sie haben alle Bankleistungen im Visier. Und Facebook
hat die revolutionire Idee, eine internationale Wihrung,
genannt Libra, auf Blockchain-Basis zu etablieren. Spi-
g testens dann stellt sich fiir die Banken die Existenz- und
fiir Wahrungshiiter die Systemfrage (S. 19).

FUTTENEITEEELY Neue Strukturen und neue Ge-
schiftsmodelle ermoglichen mehr Effizienz, mehr Fle-
xibilitdt und als Folge natiirlich auch mehr Profit, ob als
Manufacturing-as-a-Service (S. 33) oder als Carsharing,
wie es die Schweizer Genossenschaft Mobility fiir Pri-

ie s vate, Firmen und Kommunen praktiziert (S. 35) oder in
Form neuer Nahrungsmlttel rund um den veganen Fleischburger (S. 36). Die Zukunft wird spannend,
okologisch und vielfiltig.

FAT 040Nyl 14B Unser Hirn denkt in Geschichten. Und die Zukunft ist die Geschichte, die wir selbst
schreiben konnen und in der wir uns, unser Unternehmen und unsere Gesellschaft als Protagonisten ha-
ben. Bei einem Blick in die Regieanweisung verirren wir uns ganz schnell in der Welt des Querdenkens,
des Design Thinking, finden uns wieder im Future World Cafe und haben die Wahl zwischen Gamifica-
tion und Brainstorming. Fiir das TRAINING FOR FUTURE jedoch gibt es STORYFY (S. 38).
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,,Die Generationen miussen ins Gesprach
kommen. Bisher hat die Politik versagt. Die
Generation Z greift an.*
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Bild: Kiinstlerin Natascha Siider Happelmann mit einem Stein aus Pappmaschee auf dem Kopf in
Begleitung von ,Helene Duldung” bei der Eroffnung der Biennale in Venedig 2019
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Nachhaltig erfolgreich — eine Unternehmensstrategie mit

,»Wir schaffen Wohlfiihl-Momente fur die gesamte Familie mit unse- GroRe Erfolge
ren inspirierenden Duft- und Geschmacksstoffen, unseren Losungen

fir natirliche Erndhrung sowie kosmetischen Wirkstoffen und In-

haltsstoffen. Diese zentrale Botschaft verbreitet die Symrise AG aus

Holzminden, ein bérsennotiertes Unternehmen, das 30 000 Produkte,

an 6 000 Kunden in 100 Lindern vertreibt und weltweit einen Umsatz

von 3,154 Mrd. Euro erzielt.



